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Globale Markte & Internationalisierung Kostendruck
« Emerging Markets
» Lokale Richtlinien und Anforderungen

- Friihe funktionale Validierung
- Digitale Simulation und Analyse

Front-Loading

Innovation durch Software
» Zunahme der E/E-Wertschopfung
» Unterschiedliche Release-Zyklen

Umfassendere Anforderungen

- Diversifikation nach Zielgruppen
und funktionalen Varianten

und versteckte Abhangigkeiten Man ag| ng - Strengere Compliance-

Vorschriften

Complexity

Integration der Disziplinen Lean Management des Portfolios

Kurzere Produktlebenszyklen
« Reduzierung des Time-to-Market

Technologie-Fortschritt
« Nutzung der Kundenbeziehung

« Schnellere Anpassungen und Updates « Neue Geschaftsmodelle

Innovationsmanagement Zusammenfihrung des Produkt- und Serviceangebots



Noch beherrschbar mit klassischem
Projektmanagement [ PEP?

Reporting und Vergleichbarkeit
von Projekten

Prozesswissen aus
Vorprojekten

Prozesssicherheit | Formaler Anderungsprozess

vorausplanung LRy &

des Projekts Prozess
Projekt

Umgang mit unklaren
Anforderungsumfang Anforderungen Gefahr: Planorientierung

vorab festgelegt statt Ergebnisorientierung

Anderungen werden als
Storung empfunden
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Agilitat als Antwort ...

Y

Auf unklare Anforderungen ausgerichtet

Y

Ergebnis- statt Planorientierung

» Anderungen sind erwlinscht
(Embrace Change!)

» Selbstorganisation des Teams,
Mitverantwortung, Motivation

Da'jllyScrum Scrum
eeeee ‘ I'}/ Master
® -
V) o0 &
i 00 xay
Product Owner ' . '

Team

m = R»

n I
Product Sprint Planning  Sprint Backlog Sprint Potenziell

Backlog ausliefer-
bares Produkt
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Haufiges Liefern und Demonstrieren von
Zwischenergebnissen statt strikt
aufgabenorientierter Planung

In kurzen Abstanden (Iterationen) auf Ergebnisse
zurlckblicken und daraus lernen

Konzentration auf das Wesentliche durch
fortlaufende (Re-)Priorisierung

Laufendes Korrigieren, ohne Umarbeiten
komplizierter Terminplane

Forderung von Innovation und Trial & Error durch
kurze Entwicklungszyklen

Forderung der Zusammenarbeit und
Kommunikation im interdisziplinaren Team



... liegtim Trend ...

,In der Produktentwicklung setzen sich agile Methoden durch®

Studie ,Digital Engineering - Agile Produktentwicklungin der
deutschen Industrie“ von Bitkom und Autodesk

,#Agile Methoden werden langst nicht mehr nur in der SW-Entwicklung
eingesetzt. Wieder sieht die deutliche Mehrheit der Befragten
Verbesserungen durch agile Methoden. Die Gruppe der Anwender ohne
besonderen IT-Bezug ist sogar noch zufriedener*®

3. Internationale Studie Status Quo Agile
Prof. Dr. Ayelt Komus, Hochschule Koblenz

,Welches sind die schwerwiegendsten Problemstellungen

bei Entwicklungsprojekten?”
/1% antworteten ,Unklare Produktanforderungen®

Umfrage Perspektiven Agiler PEP 2016:
Agile meets Projektmanagement & Produktentwicklung
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... bringt aber Herausforderungen mit sich

= Konflikt mit unternehmensweiten Prozessvorgaben
= Verschieden lange Iterationszyklen z.B. fir Mechanik und Software erforderlich
» |ange Entwicklungszeiten

» Teure Werkzeuge

= Teilweise langer Bestellvorlauf

= Mitarbeiter sind Uber viele Standorte verteilt
= Mitarbeiter wirken in mehreren Projekten mit
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Das Beste zweier Welten
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Das Beste aus beiden Welten:
Hybrides Projektmanagement

Management

TOP-DOWN
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) ' &ausfﬁhren
Wertschopfung
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Spielarten hybriden Projektmanagements

Projekt >

Phasenorientiert:

Agile und klassische Phasen in Projekt

B @ | |(Eoeea —_— — i

Projekt >

Hardware
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Produktstrukturorientiert: agile und
klassisch entwickelte Komponenten



\ 1
Welche agilens

Methoden?



Vorbilder aus der SW-Entwicklung

Scrum:

= Stabiles Methodengerust
=  Gibt Orientierung
"  Gut geeignet zum Einstieg

Backlog

Design ' 5
Arbeit Erledigt

Umsetzung | 3

Arbeit Erledigt

. Scrum
I' Master (SM)
. r—},
[ VY LR
Product Owner 2bis 4 ochen s 00 vau
[VV]
Tea
iy @ R
Product Backlog Sprint Planning Sprint Backlog Sprint l l
k
Kanban:
Test | 3 Erledigt
= variabel

» Durchflussprinzip

= Beseitigung von Engstellen (Staus)
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= KVP



Intervall-Methodik

MANN +
HUMMEL

CONTACT
Software

» Entstanden aus Shopfloor-Management
» |ntervalle takten den Projektfortschritt
= Integrationvon Terminen statt reine Statusgetriebenheit

= Verwendungvon Projekt-Templates

Ungeplant Geplant Erledigt
Completion of concept and project documentation Projectorganization General concept / Requirements and specification
= = 17.05.2019 =
MS1 - Concept Concept for purchase and logistic Time schedule and milestone planning
L = CA
Rizk analysis and QM concept Costs- and ressourceplanning
1 &
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Skalierung agiler Methoden

= Adaption auf lange Entwicklungszeiten
= Strukturierung der Projektdauer durch Etappen
= Komplett agile Projektumsetzung

Projekt
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Multiprojekt &

Multi-Site
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Ist das die Realitat?

= Dedizierte Projektteams
= Raumlich vereinte Zusammenarbeit
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... oder eher das?

= Mitarbeiter arbeiten in mehreren Projekten

= Uber mehrere Standorte verteilt

Backlog Bearbeitung Erledi Backlog Bearbeitung Backlog Bearbeitung
: *///
.
-~ r / \
— 4
1. . |
\/ »
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Multiprojekt-Unterstutzung

Aggregierte Visualisierung der Projektaufgaben fur
Teams und Mitarbeiter erlaubt den Uberblick

» Team Board: Task Board-Visualisierung =

aller Aufgaben eines Fach-Teams

aaaaaaa

» Personal Board: Personliche Task Board-
Visualisierung Uber alle Aufgaben aus den 1=
verschiedenen Projekten
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Social Collaboration statt
E-Mail-Pingpong

Agile Zusammenarbeit bedeutet Kommunikation
E-Mail-Kommunikation im Team ist ineffizient

Social Collaboration

Personliche Kommunikation via Videokonferenz
Gemeinsame Datenbasis (Single Source of Truth)

Activity Stream im Kontext der Projekt- und
Produktdaten
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und Produktdaten

Projekt
verkn

upfen
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B CONTACT
_ Tasks Project Office
[+ -¥9 10>> Concept
+-ve@@ 90 >>Design
El w(_) 190 >> Validation
' l [# (Cy 200 >> Design validation | Productreview
- [# (C» 210 >> Prototype check - A-Sample
+ & (Cr 220 >> Prototype check - B-Sample
-- [# (_y 230 >> Prototype check - C-Sample
& (O 240 >> S-FMEA - Weak point analysis - System
-- [# (C» 250 >> Check of patents and technical standards
- [# (C» 260 »>Validation of procedures
Projekte : -~ () 270 >> M33 -Validation
' E} Hl 3 2?{] =» Production planning

Zusammen-
arbeit

] l::' 290 >> Production sequence planning
Open lssues
Checklists
Roles
Team
Parts
Time Schedules
Time Schedule (MSP)
Produkte Folder
Resource Schedules
Documents
Workflows
Records

Dokumente
& Modelle

Prozesse

Engineering Changes
Calculations
Products



Integration agiler Aufgaben mit
Produktdaten und Dokumenten

Die Fokussierung auf Arbeitsergebnisse optimal unterstitzen mit Produktdaten auch im
agilen Kontext:

» Agile Projekte, Produktdaten und
Dokumente in einem System

BE00EOSER

w ﬁ‘i e
= Schneller Zugrift der Mitarbeiter von ihren i g ,
Aufgaben auf Produktdaten und ) ) )
Begleitdokumente
i | 1
L i
E | aetmes
. =
g e
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Fazit

* Hybrides Projektmanagement ermoglicht agiles Vorgehen und erfillt
zugleich PEP-Vorgaben

= Adaptierte Vorgehensmodelle erlauben Anpassung an spezifische
Gegebenheiten

= Multiprojektbeteiligung von Mitarbeitern aus verschiedensten Standorten
muss Rechnung getragen werden

= Social Collaboration Tools sind erforderlich, um agile Kommunikation zu
gewahrleisten

= Integration von Projekt- und Produktdaten stellt optimale Arbeitsbasis
dar
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